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Las colecciones de los museos. Las piezas arqueolégicas que se encuentran custodiadas en
distintos museos del pais forman parte del patrimonio cultural de los ecuatorianos. Si bien es
cierto que la gran mayoria de aquellas ha llegado a los museos por vias no adecuadas, hay
que comprender las distintas etapas de gestacion y consolidacion del quehacer arqueolégico
en el ambito museal. La institucién pionera en este campo fue el Banco Central del Ecuador

]

, que abrié su museo en 1969, en el contexto de un pais que se embarcaba en la era petrolera
y en el avance de la modernidad urbana e industrial. Incidentalmente, ese tiempo correspondia
con la época en que América Latina iniciaba un creciente interés por recuperar los vestigios
arqueologicos, producto de lo cual se habian formado el Museo de Oro de Bogota y el Museo
Antropol6gico de México. Ecuador se sumo a esta corriente y emprendid, a través de la gestién
del Museo del Banco Central, uno de los mayores retos culturales y sociales de su historia.

Hay que recordar que, en aquella época, en el Ecuador existia un sentimiento de inferioridad
cultural y los Unicos logros se los debia a los conquistadores incas y espafoles. Efectivamente,
los textos escolares, al tratar sobre la llamada prehistoria del Ecuador, empezaban tan solo con
la llegada a nuestras tierras de cusquerios e ibéricos. Por tanto, habia que reconocer el valor
de las culturas originarias, para que los ecuatorianos en general y los indigenas en particular
pudieran identificarse orgullosamente con sus ancestros, que habian sido sometidos y
menospreciados desde la conquista. Con ello, se acuii6 la idea de 10.000 afios de historia
ecuatoriana, aportando la nocién de identidad milenaria a un pasado hasta entonces ignorado.

No hay que olvidar, ademas, que en aquella época el Ecuador era un mercado abierto. Las
piezas arqueoldgicas atraian a muy pocas personas, pues estas ultimas eran solo “cosas de
indios”. Pero en cambio cautivaban a los coleccionistas internacionales. Conocido es que, de
La Tolita, las piezas salian a Tumaco y desde alli a Bogota y al resto del mundo. Lo propio
sucedia en Manabi, Guayas, Los Rios, Carchi, Azuay, Canar. El Museo del BCE se empefi6 en
rescatar el patrimonio que fugaba dia a dia del pais, comprando objetos arqueoldgicos, en lo
gue hoy se considera una accién polémica?. Sin embargo, cabe sefalar que no sélo se
compraban piezas, sino que también se llevaban adelante acciones de rescate de otra indole,
como la denuncia que permitioé recuperar, tras ocho largos anos de gestiones, 9.092 piezas
arqueoldgicas que habian ido a parar a ltalia.
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En definitiva, el Museo del Banco Central, aparte de rescatar un pasado olvidado y devolver al
pais su memoria historica, se convirtié en una herramienta fundamental para poner en valor la
obra aborigen, restituyendo “lo ecuatoriano” a los mismos ecuatorianos. Se constituyo,
entonces, en una institucion fundamental para la cultura del pais, pues el Museo demostré al
Ecuador y al mundo el desarrollo pionero de las culturas ecuatorianas en el continente
americano?, dando sentido al devenir histérico de la nacién, creando una nocién de unidad en
un pais plagado de regionalismo y, ademas, poniendo sobre el tapete la problematica indigena.

No obstante, al coleccionismo que realiz6 el Banco Central se lo ve hoy como un problema,
especialmente en el ambito de la arqueologia. Actualmente se considera, en este campo, que
su acervo ha sido constituido sobre la base de objetos huaqueados. Sin embargo, al mirar
retrospectivamente, es de justicia reconocer que, hace mas de medio siglo, aquello no era
objeto siquiera de discusioén, razén por la que el Museo dio un paso inicial para la salvaguardia
del patrimonio. Por tanto cabe preguntarse: ¢ qué habria sucedido con aquellos bienes
culturales patrimoniales, si el Banco Central no realizaba esa tarea? No cabe duda que ese
paso inicial fue importante y que, como en todos los érdenes de la vida, constituyo tan sélo un
eslabdén en la cadena, cuya argolla “final” son los tiempos actuales. Lo malo fue que, con el
pasar de los afos, esa politica de adquisicion continud, aunque cada vez mas mermada. Hoy
debemos ser conscientes que tenemos que erradicar la practica del coleccionismo, pues hay
que coincidir en que ésta es una actividad nociva que estimula la destruccién de los sitios
arqueoldgicos.

Asi las cosas, debemos preguntarnos qué hacer con las piezas arqueolédgicas que reposan en
los museos, aquellas justamente que no conservan el registro de su contexto arqueoldgico
original. No cabe duda que el registro arqueoldgico es el que posibilita encontrar datos para
reconstruir el pasado. No obstante, las piezas arqueolégicas por si mismas tienen una gran
cantidad de informacién, pues sus atributos (sobre todo la presencia o ausencia de decoracién)
y su forma (botellas, cuencos, ollas, etc.) son indicativos de su funcion (cotidiana o ceremonial).
Sobresalen, por supuesto, las figurillas, que nos hablan sobre los distintos roles sociales de los
personajes en una sociedad determinada, de sus costumbres en diversos ambitos de la vida
social, de sus enfermedades, de sus deidades. También podemos deducir informacién
mediante el analisis iconografico, que busca realizar una interpretacion de los elementos
simbdélicos recurrentes que acompanan a las piezas arqueoldgicas, cuya imbricacion nos remite
a su sistema de creencias mediante el cual se organizé el mundo social, politico y econdémico.

Esa rica fuente de informacion no puede ser evadida. Ademas, con los datos provenientes de
las investigaciones que se realizan en el campo y con los contextos arqueoldgicos
determinados, podemos establecer puentes para en algo paliar la falta de informacion
contextual de las piezas de los museos. Con estas mediaciones, es posible elaborar
exposiciones arqueoldgicas que transmitan al gran publico diversos aspectos de nuestras
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sociedades antiguas, teniendo siempre en mente que el visitante debe impresionarse mas que
con los objetos mismos, con el proceso social que los produjo, pues los objetos son el producto
del trabajo social, por lo que hay que conocer al trabajador mas que a los objetos. Para ello,
ante todo debemos tener presente que una exposicion es el resultado de un proceso de trabajo
interdisciplinario, realizado por un equipo técnico. En ella, a més del arquedlogo, intervienen
museografos, conservadores, restauradores, educadores, disefiadores, editores, mediadores,
etc. La labor del arquedlogo es fundamental, pues sin su trabajo inicial, el resto no puede
realizarse.

La exposicion arqueologica. La primera tarea, y la mas esencial, que realiza el arquedlogo, es
la de conceptualizar la exposicion. Para ello debe trazar lineas de investigacién, que son
criterios para la definicidn de curadurias que permitan modelar la propuesta de exhibicidén y sus
posibles ejercicios museograficos. A través de ello seré factible definir la tematica de la
exposicidn. Una vez realizado esto, viene el proceso de la investigacion para la elaboracion del
guién museoldgico, que dé como resultado un producto conceptual que trata sobre la gente y la
epoca a la que le corresponden los bienes culturales (piezas arqueoldgicas en este caso),
contextualizando de este modo la exhibicién. El discurso museolbgico es un producto
conceptual originado a través de un proceso generador de significados. Esos significados
deben transformarse en mensajes que den luces sobre la gente y la época a tratarse. De esta
manera, en términos museales, el arquedlogo pasa a convertirse en el curador de la
exposicion. Curar una exhibiciéon no es otra cosa que trazar lineas conceptuales que den
sentido a la exposicion.

Ahi recién estamos en capacidad de seleccionar los bienes culturales. Es decir, el guidén
museoldgico es el que nos permite saber qué buscar en las reservas donde reposan las piezas
arqueoldgicas. Por tanto, los bienes culturales son seleccionados de acuerdo a la
re-significacion trazada por las lineas conceptuales. Esta seleccidon en realidad viene a ser una
preseleccion, debido a la instancia del trabajo en la que nos estamos moviendo. Los bienes
culturales deben ser fotografiados y registrados, y sometidos al ojo experto de los
conservadores, quienes evaluaran su estado de conservacion y, de ser del caso, seran
sometidos a procesos de conservacion preventiva, conservacion activa y/o restauracion. El
registro fotogréafico de los bienes arqueoldgicos preseleccionados debemos ordenarlo y
sistematizarlo de acuerdo a los temas y subtemas que el guion museolégico ha ido detectando.
El siguiente paso es simplificar el guidn museoldgico —que siempre es textual— en un cuadro, a
manera de perfil museografico. Esto pareceria algo simple, pero en realidad requiere experticia.
Para ello, previamente debemos responder a las siguientes preguntas: ; Cédmo mostrar, de una
manera didactica, el hecho cultural que hemos elegido? ;Cémo transmitir al visitante mensajes
claros y concisos sobre la gente, la época y su correspondencia con los objetos patrimoniales?
¢, Coémo hacer visibles al visitante los procesos sociales, econémicos, politicos y religiosos de la
sociedad antigua?
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También debemos tener sumamente claro que, cuando hacemos una exposicion arqueoldgica,
no estamos trabajando para mostrar el producto a nuestros colegas arquedlogos; es decir no
nos estamos enfrentando a una audiencia especializada para la cual vamos a presentar una
ponencia académica. No. Estamos trabajando para el gran publico (en sentido estricto deberia
decirse para distintos publicos). Para la gente de la calle. Para aquellas personas que caminan
por la vereda de nuestra casa. Es por eso que los museos de arqueologia no deben ser
preparados exclusivamente en consideracion a los problemas cientificos. Si bien la informacién
debe tener contenido cientifico, las nuevas formas de relacionarse con el publico implican
nuevas técnicas de exhibicion que van incorporando los avances de la comunicacion, razones
por las cuales los museos son considerados ahora multi mediaticos. Las nuevas tecnologias
deben ser incorporadas para transmitir los contenidos de forma ludica y efectiva. Sélo asi se
podra conciliar el saber con las nuevas formas de comprender. Otro aspecto que merece ser
tomado en cuenta es que cuando los vinculos entre el pasado y el presente estan ausentes, el
publico se siente ajeno al relato transmitido por medio de las colecciones, porque éste no
adquiere sentido en el visitante.

Con estas consideraciones, ahora si se esta en capacidad de llenar el cuadro antes
mencionado, que en realidad lo que intenta hacer es pasar de lo general a lo particular, para
fijarse ya en los detalles. El cuadro debe contener los siguientes casilleros: tema, subtema,
contenido, bienes culturales, elementos museograficos, mobiliario. Esto quiere decir que un
tema puede estar dividido en varios subtemas, a cada uno de los cuales se le debe otorgar un
contenido, unos bienes culturales, unos elementos museograficos de apoyo (como dioramas,
mapas, videos, hologramas, etc., que eventualmente pueden reemplazar al bien cultural en
caso de no tenerlo dentro de la coleccidn) y su mobiliario respectivo (con ello sabremos la
cantidad de vitrinas que vamos a requerir). Ademas, para mantener orden en la exhibicién, lo
ideal es que estos temas y subtemas estén anclados a secciones, que en la sala misma de
exhibicién deben llamarse espacios y que, tan solo por ejemplificar, podrian ser: espacio
introductorio, espacio de desarrollo tematico, espacio de cierre. Por otro lado, la importancia de
este ejercicio con respecto a los bienes culturales, es que nos permitira establecer qué nos
sobra y qué nos falta.

Ahora, con este cuadro que corresponde al perfil museografico, es tiempo de volver sobre los
bienes culturales y hacer una seleccién definitiva de ellos. Esto debe traducirse en un
documento donde estén desplegadas las piezas arqueoldgicas por secciones, por temas y por
subtemas. Es importante imprimir este documento, para tenerlo a la mano y manejarlo con
soltura. Una vez que tenemos esos tres productos (guidbn museoldgico, seleccidon de bienes
culturales y perfil museografico), debemos detenernos a hacer una primera evaluacion, que
consiste en examinar la entera correspondencia entre ellos. Eso quiere decir que, si por
motivos de investigacién —la investigacién es un proceso que nunca termina— hemos realizado
reparos o aumentos al guién museoldgico, lo mismo debemos hacer en los otros dos
documentos, a manera de un juego de ida y vuelta (ahora de lo particular a lo general y
viceversa), en el sentido de que si ajustamos por aqui también debemos ajustar por alla. El
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siguiente paso es elaborar dos nuevos documentos, pequenos pero importantes: el uno, donde
conste un maximo de tres mensajes que quiere trasmitir la exposicion (si es uno solo, no hay
inconveniente) y que tienen relacion con las ideas centrales; el otro, que trate sobre nuestras
ideas de ambientacion de la sala misma, es decir, como nos imaginamos nosotros que va a
qguedar la exhibicién. Por supuesto que los arquedlogos no somos expertos en disefo, pero
nuestras ideas iniciales servirdn para que el equipo de museodgrafos capte nuestras ideas y las
potencie en términos museograficos.

Aqui haremos un segundo momento de pausa, verificando que haya correspondencia entre los
cinco documentos elaborados (guidon museoldgico, seleccion de bienes culturales, perfil
museografico, mensajes de la exhibicidén e ideas de ambientacion). Una vez realizada cualquier
correccidn que debamos hacer, estos cinco documentos, ya limpios, debemos entregarlos al
musedgrafo y al educador, pues son herramientas fundamentales para el posterior trabajo
multidisciplinario. A partir de ese momento, lo educativo pasa a ser un eje transversal, por lo
cual éste no debe ser concebido como el ultimo eslabén de la cadena, como suele pasar. Por
tanto, lo educativo debe atravesar la curaduria, la conservacion y la museografia, para asi
convertir al proceso en un todo articulado. El proyecto educativo se lo hace para promover una
interaccidn verdadera y constructiva entre los observadores y la muestra. Permite combinar con
equilibrio los datos histérico-cientificos que la curaduria brinda a los visitantes, con la
construccion de significados personales de cada observador. Posibilita incentivar en los
observadores una percepcion profunda y detallada de las piezas exhibidas, asi como la
comprensidn de los mensajes mas importantes de la exhibicion. Establece espacios de
interpretacién activa en donde los visitantes pueden procesar la informacién, asi como crear
cuestionamientos, motivar la produccion de ideas y acciones relacionadas con los mensajes de
la muestra.

Por su parte, el musedégrafo ya cuenta con insumos para construir el guién museografico y el
diseno de la exposicidon. Es de mucha utilidad realizar un plano de la planta de la sala de
exhibicién, en donde conste la distribucidn de las vitrinas y de los distintos elementos
museograficos de apoyo. También debe constar aquel “espacio de reflexion”, concebido como
un lugar donde los visitantes pueden reflexionar sobre lo aprendido y sobre su experiencia en
la sala (en este espacio se pueden colocar cédulas con preguntas y asi la gente deja notas y
mensajes, los cuales serviran para retroalimentacién del museo). EI musedgrafo sera el
encargado de concebir la ambientacion definitiva, asi como de disefiar el mobiliario de la
exhibicién. En definitiva, lo museografico responde a la forma de presentar los bienes culturales
en aquella relacién espacio-contenido, creando elementos de atraccién que faciliten la lectura y
la correcta transmisién del mensaje o discurso museolégico. Aqui, el papel del curador es muy
importante, pues éste debe estar pendiente de todos los ambitos de la exposicidn e inclusive
tener injerencia sobre lo educativo, lo museografico y aun sobre los procesos de restauracion,
en el sentido de orientar el trabajo de acuerdo a las cualidades simbdlicas y de uso de los
objetos.
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Con este equipo multidisciplinario ya trabajando en los diferentes frentes de la exposicién,
ahora es posible realizar el premontaje, que viene a ser una suerte de boceto de lo que seréa la
vitrina de exhibicion con los bienes culturales, de acuerdo siempre a los temas y subtemas. Ahi
se estableceran las distintas formas y tamanos de las bases, los soportes y los anclajes, asi
como el material a utilizar. Este premontaje permitira establecer de manera precisa qué piezas
arqueoldgicas van en cada vitrina, por o que alguna de las piezas arqueoldgicas seleccionadas
puede eventualmente eliminarse. Por supuesto, este proceso debe fotografiarse y registrarse.
Ahora que ya sabemos qué piezas van en cada vitrina —y mientras el musedgrafo elabora las
especificaciones técnicas para la contratacion de la construccién del mobiliario— el curador
debe ponerse a realizar el cedulario. Ante todo debe decirse que la informacion escrita tiene
gue ser corta, puntual y precisa. Se debe organizar la informacién en distintos niveles, los
mismos que responden a los variados tipos de cédulas: generales, tematicas, de grupos, de
comentario, de preguntas. Esta informacién debe estar siempre a la vista, y debe invitar a la
exploracion del pensamiento critico y de las habilidades cognitivas (observacion, analisis,
interpretacion, significado, trascendencia). La informacion complementaria debe ser colocada
en hojas de sala o en ordenadores informaticos. Se trata de un tipo de informacién que esta
dirigido al publico mas interesado, para el que desea profundizar. Sin embargo, hay que tomar
en cuenta que no toda la gente quiere acceder a los ordenadores informaticos.

La tarea, en esta instancia, es convertir a las cédulas en verdaderos “gréficos de
interpretacién”. Esto quiere decir que las cédulas deben ser interpretativas y para que éstas
sean exitosas, hay que procurar que en ellas el publico pueda encontrar respuestas a sus
preguntas. Una linea de accién que se puede colocar en algun tipo de cédula es la relacionada
con los “valores”, es decir el legado que nos han dejado las sociedades originarias y vincularlo
a temas de actualidad. Habitualmente, el pasado cobra sentido en base a la vinculacién con el
presente. La utilidad social de los museos de arqueologia esta en funcion de la cantidad de
vinculos que puedan establecerse entre el pasado arqueolégico y la actualidad, conectandolos
con los problemas de nuestra sociedad moderna. Asi, se deberia intentar que el publico
construya una visién critica de la historia, que una el pasado con nuestro presente, de tal
manera que pueda ser apropiado por el visitante. En definitiva, se debe trabajar en un cedulario
integral, donde las cédulas tienen que llevar al visitante a las obras y no al revés. Por supuesto
que el cedulario debe ser revisado por la persona que maneja el proyecto educativo, quien hara
reparos en el sentido de advertir que el mensaje a transmitirse debe ser mas directo, por lo que
seguramente sugerira colocar puntos de interés en el propio cedulario. Con los textos iddneos,
viene ahora el disefio de cedulario. Aparte de la informacién textual, la informacion grafica debe
ser conceptualizada, es decir que el disefio grafico debe estar acorde con el contenido de la
exhibicion. También debe haber correspondencia entre la gama cromatica, la tipografia y el
elemento iconografico adoptado como parte del disefio.

Todo lo descrito anteriormente son los pasos previos a la instalacion y montaje de la

6/8



Como producir una exposicion arqueoldgica

Written by Santiago Ontaneda
Friday, 07 February 2014 23:38 - Last Updated Saturday, 08 February 2014 01:37

exposicion. La instalacion tiene que ver con la colocacién de las vitrinas y los elementos
museograficos de apoyo en los lugares precisos dentro de la sala de exhibicién, mientras que
el montaje se refiere a la colocacion de los bienes culturales en sus respectivos contenedores,
resaltando lo que la curaduria desea destacar. Nuevamente, aquello responde a una
interrelacion entre el trabajo de curaduria, museografia, conservacion y proyecto educativo.
Ademas, toda exposicion debe ir acompafnada de un catalogo, que es responsabilidad del
curador de la muestra. El texto del catalogo es el resultado del guibn museolégico. Cuando se
llega a tener experticia, el guion museoldgico y el texto del catalogo son el mismo producto.
Elaborar un catalogo no es una tarea facil; se debe pensar como si se tratase de la produccion
de un libro, la cual tiene varias etapas con infinidad de detalles a cuidar, en la que intervienen
editores, disenadores, fotégrafos, etc. Ese catalogo es el que perdurara a través del tiempo
(mas alla del ciclo de exhibicidn de la muestra) y es el que sera puesto a escrutinio.

Por su parte, para el periodo en que la muestra va a estar abierta al publico, debe
contemplarse la realizacion de talleres educativos y actos académicos como conferencias,
mesas redondas, etc. Aquello permitira mantener una dinamia en torno a la exhibicion.
Eventualmente, las exposiciones posibilitan promover emprendimientos culturales artesanales
e industriales, que son creaciones relacionadas con los bienes culturales exhibidos, que
permiten recordar la experiencia vivida, asi como su divulgacion y prolongacion en el tiempo.
Con ello se fomenta el crecimiento de las industrias culturales nacionales, se refuerzan las
capacidades artisticas locales, se incentiva el talento existente y se enriquece la identidad. En
fin, la tarea de emprender en la realizacién de una exposicion arqueoldgica en un espacio
museal, es una labor que tiene muchas aristas. En ella el arqueblogo, que se torna en curador,
aparte de producir informacién que sirve como insumo a los otros técnicos, debe supervisar el
trabajo global, de principio a fin, y ser lo suficientemente abierto para preparar la exhibicién no
solamente en torno a problemas cientificos (aun cuando toda la informacién debe ser
elaborada sobre esa base), pues siempre debemos pensar que estamos trabajando para el
gran publico. Asi, la accion interdisciplinaria es la que posibilitard que la exposicidén no sea vista
solamente como proveedora de contenidos, sino como un espacio con una plataforma de
comunicacién en donde los publicos se re-apropien del patrimonio, es decir que el visitante
cree significados sobre la gente, la época y los bienes culturales, con los cuales transforme su
propio ser y no tan solo su conocimiento.

Notas :

1. La informacion sobre la gestion cultural del Banco Central del Ecuador ha sido obtenida
de la obra Hernan Crespo Toral, FONSAL, Trama Ediciones, Quito, 2009.

2. Actualmente se postula que este tipo de coleccionismo incentivo la huaqueria en el pais,
argumentando que su demanda estimulé la oferta.

3. La consolidacién del Museo y de su funcion activa dentro de la comunidad, trajo como
consecuencia la necesidad imperiosa de incursionar en los campos de la investigacion
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arqueoldgica y la preservacién de monumentos en peligro de destruccion.
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